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Zenske se nimajo izoblikovane
jasne vioge vodenja

[d Ksenja Tratnik
ksenja.tratnik@finance.si

Profesorica menedimenta
Nancy J. Adler je prepri€ana,
da morajo menedZerji

za uspeino delovanje
spremeniti svoje pristope,
pri Eemer jim je umetnost
lahko v veliko pomot. Ze vet
kot desetletje zato uti, kako
naj postanejo kreativni.

[d Vloga Zensk se modno
spreminja, raziskava evrop-
ske komisije kaze, da Zen-
ske opravijo 66 odstotkov
svetovnega dela za manj kot
pet odstotkov vsega placila.
Kako vi vidite vlogo Zensk v
druzbi in poslu?

Neko¢ je bilo kljuéno vprasa-
nje o poklicni vlogi Zensk to,
kako povecati njihov delez
na vodilnih poloZajih, danes
pa je pomembnejse, kako do
najboljsih kadrov, naj bodo
to moski ali Zenske, ki bodo
zasedali vodilna mesta. Naj-
pomembnejse vprasanje pa
je, kaksno druzbo si zelimo.
Opazamo veliko sprememb v
politiénem in poslovnem vode-
nju. V druzinskih podjetjih so
denimo vedno dedovali sinovi
oziroma moski potomci, zdaj
paje vse vec Zensk, ki prevze-
majo vajeti druzinskih podjetij.
Spremenilosejeleto,daceima
zenska poslovni cut, sin pa bi
bil raje smucarski skakalec, bo
Zenska prevzelavodenje, e Zeli
podjetje preZivetiin se uspesno
razvijati. Razlog za to ni femi-
nizem, temve¢ dejstvo, da so
v preteklosti ljudje tekmovali
predvsem nalokalni ravni, zdaj
patekmujemo znajboljsimi In-
dijci, Kitajci, Evropejci, Ame-
ricani, Africani.

[ V teoriji je enakopravnost
zagotovljena, v praksi je Se
drugace. Smo pripravljeni
na zenske voditeljice?

Nobena §tudija doslej ni doka-
zala, dabi se Zenske na vodilnih
polozajih, naj gre za politiko ali
gospodarstvo, razlikovale od
moskih na vodilnih polozajih.
Prirazlikah vmetodah vodenja
ne gre za to, ali so na vodilnih
polozajih moski ali Zenske. Ce
pogledamo Hillary Clinton ali
Sarah Palin, bi tezko rekli, da
imata enake vrline ali razmislja-
taenako. Tisti, ki siprizadevamo
za bolj kakovostno vodenje, v
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politiki, druzbi in gospodarstvu,
upamo,dabodo Zenske navodil-
nih mestih, ki jih doslej ni bilo
zelo veliko, prinesle novosti,
po katerih tako hlepimo. Eden
od klju¢nih vidikov globalne-
ga voditeljstva je preglednost.
Po mojem mnenju je glavno
sporotilo afere WikiLeaks, da
pomeni trenutek, ko smo od ilu-
zije 0 transparentnosti presliv
dejansko transparentnost. Kako
dejansko voditi, ¢e vsakdo ve,
kaj po¢nes? Nihée od nasneve,
kako to poceti. Mogoce je pred-
nost Zensk v tem, da moramo
Sele izoblikovati svojo vlogo v
vodenju. Dejansko moramo
»izumiti« nas pogled na stvari,
druzbo, odnose. Moski imajo
svoje zglede, medtem ko jih
me, razen redkih izjem, dejan-
sko nimamao.

[ V karieri ste se veckrat
soofili s tem, da ste bili za-
radi svojega spola oskodova-
ni. Se je sistem v 21. stoletju
spremenil?
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Da, a ne-v celoti. Ce pogledate
akademsko sfero, je vnjej veliko
vecprofesoric, asevednojihjena
vrhu zelomalo. Prvazenskaseje
navodilni politiéni polozaj zavih-
tela v Sestdesetih letih prejsnje-
ga stoletja, podatki za minulega
polleta kazejo, daje na svetu 89
predsednicin premierk. Stvari se
spreminjajo. Ko sem pripravljala
raziskavo o Zenskah na vodilnih
mestih, sem bilazelo presenece-
naob odkritju, daprve zenske, ki
so postale vrhunske menedzer-
ke, to skoraj nikdar niso postale
v podjetju, kjer so gradile svojo
kariero, temve¢ so se natapolo-
Zaj povzpele v drugih podjetjih.
Imeleso»prizganradar«, inkoso
sevratavpodjetju zanje priprla,
sopogledale drugamin tamnasle
priloZnost.

[d Dejavno sodelujete pri
vkljuéevanju umetnosti v
menedZmentin voditeljstvo.
V svoji praksi Ze veé kot de-
setletje vkljucujete umetno-
stne pristope v svoje delo z

menedzZerji in voditelji po
svetu. Kako povezujete ume-
tnost s poslovanjem?

Eden od vzrokov, zakaj si pri-
zadevam povezati umetnost z
menedzmentom, je, da Zelim
presedi »dehidriran jezik me-
ned#menta«. Naj pojasnim. Ce
govorim o tem, kaj nas navdi-
huje, sploh vrazmerah, konam
Zivljenje jasno pokazZe tudi te-
mnej$o stran, in Zelim uporabi-
tijezik poklica, zakateregasem
se izsolala (ekonometristka),
potem poglobljen pogovor ni
mogo¢. Zakaj? Zato, ker eko-
nometrija nima besedisca, ki
bi to omogodilo. Umetnost mi
pomeni predvsem razSiritev
besedis¢a. Umetnost prinasa
premik v poslovnem razmi-
Sljanju; od sprejemanja od-
locitev (decision making) do
ustvarjalnega snovanja odlo-
Citev (design making). Od tega,
kako izberem med moznostmi
veeraj$njega dne, k temu, da
oblikujem odlo¢itev, ki bo od-
sev moje ustvarjalnosti.
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[d Ali so vrhunski menedZer-
Jji odprti za tovrsine prije-
me? Vedina podjetij vkrizije
osredotocena na golo prezi-
vetje, Ceprav so tudi izjeme,
Id so vkrizi prepoznale svojo
priloZnost.

Cemoram odgovoritizavecino,
potem ne. A so izjeme. Ravno
preden sem prisla v Slovenijo,
sem delala delavnico s 15 vo-
dilnimi v eni od velikih mul-
tinacionalk, pri ¢emer sem za
ocenitev polozaja podjetja in
nadaljnje vizije uporabila mo-
del umetnosti. Vkljucili smo
teater, film, ples in na koncu
tudi slikanje, s ¢imer smo prisli
do bistva delavnice: pogovora
o tem, kaj je res pomembno
za podjetje in kako zastaviti
nadaljnji razvoj.

[ V ¢éasu krize se veliko go-
vori o vrnitvi k osnovam po-
slovanja, h »core businessu«,
saj so v konjunkturi apetiti
stevilnih podjetij presegli
meje osnovne dejavnosti.
Je to pametna strategija?
Se vedno dvomim. Ne gre za
to, da so osnovne dejavnosti
slabe, nezaupljiva sem pred-
vsem zaradi tega, ker Zivimo
v iluziji, da ¢e se bomo vrnili
k prijemom, s katerimi smo
bili pred krizo uspesni, se bo
vrnil tudi uspeh. Tezava je v
tem, da se je svet moc¢no spre-
menil, globalna konkurenca
je povsem drugac¢na kot pred
petimileti. Torej modelizpred
petih let ne bo deloval.

[d Je umetnik lahko me-
nedZer oziroma menedZer
umetnik?

Vse bolj se uporablja izraz
»business artist«, kar pomeni
zelo kreativnega poslovneza.
V zadnjem ¢asu je kar nekaj
podjetij, ki eksperimentira-
jo z vkljuéitvijo umetnosti v
svoje delovanje, in sicer tako,
da povabijo umetnike, naj ne-
kaj ¢asa gostujejo v podjetjih.
Glavni namen je, da odprejo
duha zaposlenih, saj se tako
porajajo nove ideje. Pri tem
konceptu so vospredju vesci-
ne, ki se jih lahko menedzZerji
nauéijo od umetnikov, ne pa
obratno, ¢eprav seveda to ni
izklju¢eno. Dejstvoje, daume-
tnost postaja globalna. Samo
poglejte muzeja Guggenheim
in Louvre, ki odpirata podru-
Znice po svetu. °®



