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UMETNOST INVODENJE Smisel za umetnost lah
k boljSemu vodenju podjet

jinve

ko

Vzemite si €as za
koncert ali razstavo

[ iva Gruden
iva.gruden@finance.si

Cut za umetnost je
lastnost dobrih sodobnih
vodij, je prepri¢ana
strokovnjakinja za
vkljuéevanje umetnosti
v menedZment Nancy
Adler. lan Sutherland
dodaja, da je umetnost
tudi priloZnost, da vodje
razmislijo o svojem
poslanstvu in ciljih.

Vodja morabiti sposoben
videti lepoto, da si lahko za-
mislilepsi svet, taksno misel-
nost pa spodbuja umetnost,
je prepricanaAdlerjeva. »Vsa
umetnost, tudi moderna, ima
tradicijo lepote in inovacij.
Prinasavero, dalahko ustvari-
mo nekajboljsega, cudovitega,
nepredstavljivegain neprica-
kovanega. V poslovnem svetu
to pomeni, da lahko ustvari-
mo ¢udeze, ki jih dejstva ne
morejo predvidevati. Primer:
¢e pogledamo financ¢ni polo-
zaj Afrike, na podlagi stevilk
ne moremo ne napovedatine
uresnicitilepe prihodnosti,«
dodaja Adlerjeva.

Posvetimo se pravim
stvarem

A Ce Zelimo sanje o bolj-
§i prihodnosti uresniciti, jih
moramo znati spremeniti v
dejanja. Adlerjeva predlaga
preprost test: tri minute ne-

pretrgoma strmite v sliko in
se nato vprasajte, kaj vvasem
Zivljenju, vodenju in svetu
si zasluzi tako pozornost.
»Umetnost nam pomaga po-
zornost spremeniti v dejanja.
Najpomembnejsa vrlina vodij
namrec je, da znajo posvecati

pozornost pravim stvarem,«
meni Adlerjeva.

Kritiéna refleksija

Umetnost in vodenje sta
nelocljivo povezana Ze sto-
letja, meni tudi predavatelj
Ian Sutherland, kar med
drugim kaZejo zgodovinske
slikarske in kiparske upo-
dobitve velikih vodij, kot sta
bila Aleksander Veliki in Julij
Cezar. »Umetnost omogoca
kriticno refleksijo in spodbuja
nova razmisljanja, delovanja
in obstajanja, s tem pa nove
metode vodenja,«je preprican
Sutherland.

Virus lepote za
spremembe
Motivtakegavodenjamora
biti lep, menita sogovornika,
takéno ustvarjalno voditelj-
stvo pa navdihuje in spodbu-
ja zaposlene, da dosezejo in
presezejo svoje sposobnosti.
Lepotavodenja paje pobese-
dah Sutherlanda to, da zdruzi

ljudi v nekaj vecjega od njih
samih. »S sodobnim hiperin-
dividualizmom smo izgubili
¢ut skupinske pripadnosti.
TezZava je sistemska in pove-
licuje individualnost, zato mo-
ramo to spremeniti. Je tezko

in zapleteno, saj je veliko teze
spremeniti kot na novo ustva-
riti. A ¢e bo vsaj kdo od vodij
razmislil o svojih odlo¢itvah in
jih oplemenitil, bo to spreme-
nilo druzbeni sistem in izobli-
kovalo bolj socialne, okoljsko

zavedne in ¢loveske voditelje
v prihodnosti. Z ustvarjalnim
vodenjem bi resili vprasanje
individulnosti, vodenje z le-
pim namenom pa je nalezlji-
vo,« meni Sutherland.

Brez kanéka idealizma
ne gre

Stevilnim menedZerjem
se take izjave zdijo utopicne
innepovezane z realnostjo
gospodarske krize. »Prav
gotovo je nekaj idealizma
v tem. A Ceprav je lepota
relativna, imamo vsi ¢ut
zanjo. Skupaj s kolegi Zeli-
mo v prakso vodenja vnesti
konceptlepote in premislek
onamenuvodenja, s cimer
bomo dobili boljse politi¢ne
in gospodarske voditelje,«
pravi Sutherland.

Samo obisk predstave ni
dovolj

Boljsi voditelj pa ne po-
stanes preprosto tako, da se
za¢nes zanimatizaumetnost,
poudarjata sogovornika. »Ka-
krsnakoli kultura, torej kon-
cert klasi¢ne glasbe ali pevke
Lady Gaga, sicer koristi, tako
kot ukvarjanje s sportom. A
voditelji morajo umetnost
dojeti. Poslovneze u¢imo, da
jesvetracionalen, logicen, in-
strumentalen,avresnicinive-
dno nujno tak, prej nasprotno.
Zumetnostjo se spopademo s
kaosom, razvijemo drugacna
videnja, sliSanja, opazovanja.
Vzamemo sicas za refleksijo,«
poudarja Sutherland. o

pripomore

¢ji inovativnosti
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»p Vsa umetnost,
tudi moderna, ima
tradicijo lepote in
inovacij. Prinasa
vero, da lahko tudi
v poslovnem svetu
ustvarimo nekaj
boljSega.

» Tako meni Nancy Adler.

F |PRIPOROCILO |
Dobre novice
navdihujejo

» Nancy Adler poudarja, da
je kljub grozotam na svetu Se
vedno veliko lepote, ki vodje
lahko navdihne za dobra
dejanja: »Svet ni tak, kot ga
prikazujejo vecerna porocila:
korupcija, bankroti, naravne
katastrofe. Skoraj ni¢ ni novic
o podjetjih in drZavah, ki jim
gre odli¢no. Koliko nas ve, da
Kolumbija raste 5,5-odstotno
na letor«

» Nancy Adler in lan Suther-
land sta predavala na ne-
davnem letnem forumu
kadrovskih in izobraZevalnih
menedZerjev na IEDC - Po-
slovni %oli Bled. Sola sicer
danes praznuje 25-letnico
delovanja.

»» Kakrsnakoli
kultura, tudi
koncert Lady
Gaga, koristi, tako
kot ukvarjanje s
sportom. A voditelji
morajo umetnost
dojeti.

» Tako pravi lan Sutherland.
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