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Voditeljstvo kot ustvarjalna umetnost

Voditi lepo UCcinkoviti poslovni vodje in
uspesni umetniki imajo tri skupne tocke

Ena najvecjih zagovornic upo-
rabe umetnosti v razvoju po-
slovnih vodij prihodnosti je
profesorica Nancy Adler, ki se
je pred kratkim na povabilo
IEDC - Poslovne $ole Bled mu-
dila v Sloveniji. Govorila je o
tem, kaj pomeni voditi lepo.

BARBARA PAVLIN

S predavanjem je udeleZence spod-
budila k razmi$ljanju o tem, da je
voditeljstvo mogoCe obravnavati
kot ustvarjalno umetnost. Navzoci
so s pomocjo prakti¢nih primerov
raziskali poglede na ustvarjalno
voditeljstvo, ki motivira, navdihuje
in spodbuja zaposlene, da dosezZejo
in preseZejo svoje sposobnosti.

Nancy Adler je predstojnica ka-
tedre za management na Univerzi
McGill v Montrealu v Kanadi in
tudi pionirka na podroéju vklju-
¢evanja umetnosti v prouevanje
in poudevanje managementa in
voditeljstva. Ze veC kot desetletje
vkljuéuje umetnostne pristope v
svoje delo z managerji in voditelji
po svetu. Pri tem ji pomaga tudi
dejstvo, da je slikarka.

Nancy Adler verjame, da bi mo-
ralo biti voditeljstvo 21. stoletja
utemeljeno bolj na upanju, hre-
penenju, inovaciji in lepoti kot na
podvajanju zgodovinskih vzorcev.
»Prvi¢ v zgodovini lahko voditelji
delujejo iz svoje domisljije in aspi-
racije, in ne iz preteklosti. Razko-
rak med tem, kaj si ljudje lahko
zamislijo in kaj doseZejo, $e nikoli
ni bil manjsi,« pravi Nancy Adler.
Predanost umetni§kemu ustvarja-
nju je bil na splodno v pristojnosti
umetnikov, in ne poslovnezev, a
profesorica meni, da imajo ucin-

koviti poslovni voditelji in uspesni’

umetniki tri skupne ves$¢ine.

Prva je zmoZnost videnja resni¢-
nosti take, kot je, v vsej njeni lepo-
ti in grdoti. Druga sta zmoZnost in
pogum predvidevanja moZnosti,
priloZnosti, vkljuéno z moZnostjo
ustvarjanja lepote (pozitivne spre-
membe) in navdihovanja drugih.
Tretja skupna ve$¢ina pa je, da se
premaknejo od resni¢nosti nazaj
k moZnosti. Poslovni umetniki na-

mre¢ vidijo tako lepoto (dolgor¢ni
potencial rasti) kot grdoto (strate-
$ki in strukturni tokovi), ki jo vedi-
na vlagateljev ponavadi spregleda,
vkljuéno z lepoto malih start-up
podjetij z visokim trZnim poten-
cialom in ni¢ zgodovine ter grdoto
preizkuSenih bluechipov, ki jim ne
uspeva ve¢ slediti ¢asu.
Profesorica trdi, da sledenje
zgledu umetnikov lahko pomaga

poslovnim voditeljem izkoristiti
njihov celoten potencial. »Slikar-
ji se praznega platna lotijo z Zeljo
po izdelavi necesa zelo kakovo-
stnega, v poslovnem svetu pa se
vse preveCkrat ljudje zadovoljijo
s povprefjem. Ne vidim razloga,
zakaj umetnikove usmeritve v
doseganje najboljSega ne bi mogli
uresniiti v poslu. Naj bo ekono-
mija platno voditeljev.« Seveda
umetnost odgovora za poslovna
vprasanja ne ponuja na kroZniku.
Lahko pa vas postavi korak na-
zaj, da premislite in se spomnite
svoje resitve, ki ponavadi presega
dosedanje ravnanje, pravi Nancy
Adler. Govori tudi o kreativni eko-
nomiji, kjer bi ljudje zdruZili Zelje
po lepem in ustvarjalnost, ki ima
velik trZni potencial za reSevanje
teZav oz. iskanje re§itev, ki so vre-
dne ¢loveka. :

Nancy Adler FoTo IEDC

Oblikovalsko razmiéljanje

Zavodenje v 21. stoletju se je treba
vprasati, kako povrniti zmoZnosti
hrepenenja in predstavljanja sve-
ta, zapolnjenega z lepoto. Stremeti
k lepoti pomeni, da si predstavlja-
mo svet brez lakote, zahteva, da se
zavzemamo za cvetole okolje, ne
tako, v katerem je onesnaZevanje
le zmanj$ano. Ustvarjanje lepote
ne zahteva tradicionalnih mene-
dZerskih tehnik, ampak obliko-
valsko razmi$ljanje in ve$ine.
Zato ni presenetljivo, da se v izo-
braZevanju menedZerjev dogajajo
spremembe, pravi Nancy Adler.
Tradicionalno so menedZerji do-
bri pri izbiri tega, kar je na voljo,
manj pa pri ustvarjanju novih
moZnosti.

Zato ne ¢udi, da se oblikovalske

in menedZerske ‘' izobraZevalne
ustanove povezujejo.
Ena glavnih nalog izobraZevanja,
Se posebno menedZmenta, je po
mnenju Nancy Adler, da pomaga
voditeljem pri repozicioniranju.
To pomeni, da jim pomaga skociti
vi§je in raz§iriti usmerjenost z mi-
kro (individualne) ravni na makro
oz. druzbeno perspektivo.




