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Hankkeita, strategioita, konferens-
seja, seminaareja, tutkimuksia, sel-
vityksia — luova talous puhuttaa ja
mietityttdd, mutta pelastaako se
globaalin tai kansallisen talouden,
sita emme tieda. Vai tietaako joku?
Vastauksia etsittin myos Luova
Suomi -hankkeen paatapahtumas-
sa GEB - Creative Economy and
Beyond —konferenssissa, joka jdr-
jestettiin 9.-10.9.2009 Helsingissa
Kaapelitehtaalla. Paikalla oli yli 300
erl toimialojen vaikuttajaa.

W Luova talous ja kulttuuri Suomessa

Tilastot kertovat luovasta Suomesta
seuraavaa: vuonna 2006 se tyollisti
102 000 henked. joka on yh 4 %:a
tydllisestd tydvoimasta. Kulttuuri-
tyGvoiman osuus on kolmanneksi
suurin Suomessa verrattuna muihin

Euroopan mathin. Se on myds mer-
kittiivi osa kansantaloutta, vuonna
2006 arvonlisiys oli 4.6 miljardia,
suurempr kuin alkutuotannon toi-
mialojen tal massan- ja paperinval-
mistuksen. Kuluttajat kiyttiviit kult-
tuuriin ja joukkoviestintiin edelli
mainittuna vuonna 5.4 % kokonais
kulutusmenoistaan.

Suomalaista kulttuuritoimintaa, kult-
tuuri- ja taidepalveluja aktiivisest
lihes 30 wuotta seuranneelle nimi
luvut kertovat muutoksesta. Onko
muutos sitten todella tapahtunut
palvelujen kiytossd val vain tilas-
tointitavoissa? Mielenkiintoista oli-
51 tietii, miten muutoksen ja luovan
talouden nakeviit alan ammattilaiset,
erityisesti TAKUn jiisenet.

Kulttuurin, taiteen ja luovan yrit-
timisen ammattilaisia oli paikalla
Kaapelitehtaallakin. Puheenjohta-
Jja, professort Arja Ropo totesi, etti
CEB-konferenssin tarkoituksena oli
toimia paremman tulevaisuuden puo-
lesta yhteistydssi erilaisten tahojen
kanssa ja etti ohjelma oh rakennet-
tu rohkaisemaan ja uusia nikdaloja
silmilli pitien.

Steven Tavilor

m Missd luovuutta tarvitaan?

Yksi pidpuhujista, kanadalainen tut

kija, globaalin johtajuuden konsuliti
jakuvataiteilija Nancy J. Adler aloitt
tutulla sitaatlla: me emme pert maa-
palloa, vaan se on lainassa lapsiltam-
me. Hiin jatkoi luettelemalla kriiseji
taloudesta malariaan, niilédstii rauhan
puuttumiseen ja totesi, etti niiden
krusien ratkaisemiseen larvitaan nyl
luovempia ratkaisuja kuin koskaan.
Adlerin mukaan ithmisyys (humani

ty) on ratkaisu kriiseihin ja juuri siiti
luovassa taloudessa on kysymys.

Adler periiinkuulutti bisneksen pa-
lauttamista takaisin osaksi yhteis
kuntaa. Suuruus el tuo turvaa, vaan
kaikki voi romahtaa. kuten olem-
me viime atkoina nihneet. Taide ja
kulttuur ovat merkityksellisii paitsi
yvksilélle ja yritykselle, myos koko
vhteiskunnalle. Tarvitaan kolme asi
aa: 1. rohkeus niihdi todelhisuus, 2.
nithdii mahdollisuudet ja 3. rohkais-
ta ja innostaa thmisid kahteen edel-
li mainittuun.

Designin kiisite oh Adlerilla laajempi
kuin puheessamme tavallisesti. Kon-




Chris Voss
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GK VanPatter

ferenssissa puhuttimkin paljon palvelujen designista. Ad-
dessi. Taide ja design ovat keinoja ja taitoja, joilla voidaan
ratkaista monia asioita. Hin kertoi esimerkin siiti, miten
taidehistorian avulla tauluja katselemalla ja havainnoimal-
la Lidiketieteen opiskelijat olivat parantaneet merkittéivisn
diagnoosien tekemistiiiin vertailuryhmiiin verrattuna. Tai
miten lapset oppivat kirjoittamaan paremmin, kun olivat
piiisseet kuuntelemaan vanhusten tarinointia ja kertomaan
tarinoita edelleen.

®m Work is changing!

Tyon tekeminen on muuttumassa. Timi tosiasia oli monen
konferenssipuhujan lihtokohtana. Humantific —yrityksen
perustaja GK VanPatter vertas entistii projektia uuteen ta-
paan: ennen jokainen teki vuorollaan oman osansa, mut-
ta nyt kaikki tyoskenteleviit keskeniiiin verkostossa tuo-
den oman osaamisensa projektiin. Muotoilun eri vaiheet
hin jakoi siten, ettii 1.0-tasolla on perinteinen muotoilu,
2.0-tasolla tuote/palveludesign, 3.0-1tasolla orgamsatorisen
muuntautumisen design ja 4.0-tasolla sosiaalisen muun-
tautumisen design. Hiinen peruskiisitteitiiin ovat myos sen-
semaking ja strangemaking, joiden avulla voidaan toimia
vhii monimutkaistuvassa toimintaympiristossi.

Professori Chris Voss London Business Schoolista vertasi
luovan talouden yritystoimintaa teatterin tekemiseen. Fyy-
sinen toimintaympiristd on niyttimo, palvelun toteuttajat
ovat niyttelijoiti, palvelun jakeluprosessi on kiisikirjoitus,
asiakkaat ovat yleiso ja "back office support 1s back sta-
ge”. Teatterimetaforaa hyviksikidyttien Vossin johtamas-
sa tutkimuksessa kiytiin lipi erilaisten palvelujen tuotta-
Jlen toimintaa, Karibian risteilyisti Harley Davidsoniin.
Korostuneesti tuli esille kokemuksellisuus sekii asiakkai-
den etti palvelun toteuttajien osalta.

Teatteri tuli esille monissa muissakin esitelmissi, seki
tutkimuskohteena esimerkiksi luovasta johtamisesta etti
luovan yrittiimisen metaforana.

Professori Steven S. Taylor on perehtynyt organisaati-
othin, niiden johtamiseen ja estetitkkaan. Ammattimai-
sena niytelmikirjailijana hinellekin teatteri ja varsinkin
Stanislavskin teoriat olivat inspiraation lihteini luovaan
Johtamiseen. Taylor puhui myds Kasvun rajoista ja totes,
ta johtamista. Luovuuden merkitysti hiin korosti monin
eri tavoin, samoin intohimon (passion) voimaa tavoittei-
den saavuttamisessa.

m Missa siis menndan?

Paljon ajatuksia, paljon puhetta ja paljon myas tekoja loy-
tyy luovan talouden nimikkeen alta. Ehki piillimmiiisek-
s1 Jd1 tunne sutd, ettd lnovilla alola tormivat ovat jo pit-
killd, mutta koko globaalissa taloudessa yritetiiiin edetii
vieli vanhoilla konsteilla.

Ainakin tiissi konferenssissa luovan talouden toimijoiden
puheissa korostuivat inhimilhisyyden, eettisyyden ja eko-
logisuuden tavoitteet. Konferenssin puheenjohtajan tavoin
tiissi vaiheessa voi vain todeta, ettii selkeiin tiivistelmiin ja
yvhteenvedon tekeminen on mission impossible,

CEB-konferenssin materiaaleihin voi tutustua osoitteessa
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