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商业领导力和美术
2011-08-01 16:13:06  评论(0)条 随时随地看新闻

从历史上看，商人往往把艺术家看作是做梦的人，只有当你有了财产之后，才会把他们当回事，
比如买一件艺术品挂在上海阁楼的墙壁上。不过，也有例外，比如德高望重的沃伦•巴菲特说过，“我
不是一个商人，我是个艺术家”。今天，画家、音乐家和演员们的工作，被全球一些主要的商学院放到
显微镜下，研究起来。

在英国Warwick商学院的MBA项目中，学生们通过上与隔壁的皇家莎士比亚公司有关的戏剧课，
来学习如何更加高效地自我表达。在德国，位于柏林的ESMT商学院将丹尼尔•巴伦博伊尔的事业作为
案例，教学生们学习非传统的领导风格。

不过，在利用艺术培养未来商业领袖方面，最有想象力的当属加拿大McGill大学Desautles管理学
院的Nancy Adler。Adler博士的日常工作是教授MBA课程，并为一些大型国际企业提供跨文化管理咨
询，同时，她又是加国最受尊崇的水彩画家之一。“我一直没有把我的第二职业展示给学生和客户看，
因为艺术和商业之间一直存在着互相厌弃的看法。艺术家眼中商人是市侩，商人反过来觉得艺术家疯
疯癫癫。如果你客观地看，创造一件伟大的作品和创办一个伟大的企业，需要的是相同的素质。”

Adler去年举办的展览“翻译中的现实”，是管理学院年会的奠基之作。它邀请与会者——有学生，
有企业领导——每人花5分钟在画布上画一个形象，表示好的领导应该是什么。她解释说：“为何只用5
分钟呢，不管是企业领导还是学生，都要很快地放开大脑，动手去做。”

她坚信，21世纪的领导力应该更多地建立在希望、抱负、创新和美的基础之上，而不是复制历史
已有的模式。她认为：“历史上第一次，领导可以从自己的抱负和想象力出发做事，而不是从过去出
发。在想象力和实践能力之间的差距从来没有这么小过”。

McGill的Desautels管理学院已经成为“反思进程”的中心，由该校的教授亨利•明茨伯格（Henry
Mintzberg）的学习哲学生发而来，成为了在职培训和MBA课程的不可分割的一部分。这一每周一次的
课程鼓励学生对自己的学习经历进行反思，以发展出他们自己对领导力的看法。通过分阶段的反思，
以保证他们的决定是深思熟虑、负责任、最终能成功的。

艺术创作总的来说应属于艺术家的领域，而非商人，不过Adler相信，高效的商业领袖和成功的艺
术家拥有相同的三项技能：看见事实真相，在此基础上想像可能性，激发别人同时看见事实和可能
性。

她认为，效仿艺术家的模范有助于激发商业领袖发挥出自己全部的潜力。“画家对着空白的画布，
想创造出高质量的作品，而在商业领域，人们经常只是做的可以就行了。我看不出，为何艺术家致力
于实现最佳效果的专注力不能在商界复制”。

那么，她是怎么将想法付诸实施呢？她已经开始和一些世界顶尖的知名企业合作，她良好的职业
信用和业绩表现派上了用场。她也相信自己的第二职业画家的身份能使自己将艺术作为一种催化剂，
在这些客户中催发更多高效率的思考。

她举出一个跨国公司的例子，该公司面临问题，如何将亚洲和北美地区的收购企业整合到一个全
球性战略中去。她鼓励该公司的高层管理团队发现新的方法，带他们去参观立体主义画展，立体主义
这种艺术形式强迫观者以全然不同的视角看待世界。“当然艺术不能解决现成的商业难题，不过可以让
你退一步，反思一些，产生自己的解决方案，而这种解决方案经常是超越了约定俗成的方法的约束
的”。.

也许，彼得•德鲁克、迈克尔•波特和汤姆•彼得斯要开始忐忑了。未来，谈到管理界的巨匠，人们
想到的都是毕加索、莫奈和达芬奇的面孔了。

本文源自21世纪网，文章地址：http://www.21cbh.com/HTML/2011-8-1/yMMDAwMDI0OTIyMw.html 复制链接
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